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Les graphes présentent les résultats
financiers de 'association en 2003,
exprimés en dollars US. Pour nos
lecteurs et donateurs, il est cependant
important de mettre en perspective
ces chiffres bruts et de souligner les
enjeux de financement.

Recettes
» La moitié droite du gateau (donations, cotisa- reau et un nouveau bateau pour collecter les
tions et écotourisme) forme la base de notre enfants dans le village.

indépendance : ces fonds sont librement affectés 3 Les frais de fonctionnement recouvrent
aux activités en fonction des besoins du terrain. principalement les corrmunications, le loyer,
lis constituent aussi les piliers sur lesquels re- les fournitures et la meintenance pour le bu-
pose la pérennité financiere du projet. La fidélité reau a Siem Reap.

de nos adhérents et donateurs, ainsi que
les visites écotouristiques, sont le gage
de notre soutien a long terme aupres
des employés cambodgiens et villageois
de Prek Toal.

» Les demandes de financement spéci-
fiques aupres de fondations, organisa-
tions internationales et partenaires
représentent |'autre moitié des recettes.
Ces fonds sont importants pour le
développement de nouvelles activités ou
composantes. lls demandent cependant
un travail intensif en amont et en aval
(contacts, dossier, comptabilité, rapport
de projet, etc) et des contraintes sont
attachées a leur utilisation (allocation
specifique, calendrier, méthodologie).
Dépenses

> Les activités, les employés, I'équipement, les
transports et les frais divers liés aux classes
d'éducation a I'environnement et au dévelop-
pement villageois constituent les 3/4 des
dépenses. Ceci comprend une masse salariale
de $7300 (10 employés), soit un quart du

RECETTES = 34 818 US$

Publications 2%
Formations 7%

Lions Club 5%

Ecotourisme
18%

WWEF 14%

DEPENSES = 28 872 US$

Uescalade pudgétraire
Elargissons notre incursion dans les finances
osmosiennes et examinons |'évolution du

villageois

e budget depuis les débtts du projet. On con-

state que I'animal semble en ascension perma-
nente d'une montagnedont on ne voit pas le
sommet. La regle est le doublement annuel du
budget, y compris pour cette année (extrapo-
lation a partir des six fremiers mois d'exer-
cice). Cette croissanceen fleche suscite peut-
étre un orgueil certes égitime, mais aussi un
sain effroi. Et un questbnnement : quand donc
s'arrétera-t-elle?

Publications
& Formations

3y  budget global.

> L'objectif de faire bénéficier les villageois
défavorisés de I'ensemble des revenus géneres
par I'écotourisme (plus de $6000) a été atteint
en 2003. La vision a pris forme réelle...

» Les investissements effectués comprennent
un ordinateur et une imprimante pour le bu-

Fonctionnement
12%

Investissements
10%

La totalité du budget est alloué aux ac-
tivités au Cambodge. L’assocation n'a
pas de frais administratifs en France !
De plus, tous les collaborateurs expa-
triés (y compris la coordinatrice) sont
bénévoles.

Nos adhérents et donateurs doivent le
savoir: 100% de leur générosité va au
Cambodge et aux Cambodgiens.

Les clefs de la caisse .
les sous ¢’Ostwose en 2003
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Les nouvelles activités 2004 : formations continues des éducateurs; distributiol de 40 filtres & eau aux familles ; éducation dans deux nouveaux villages flottants.

Consolider, stapiliser, analyser

La croissance infinie n'existe pas, et il est pri-
mordial pour le projet de trouver une forme
d'équilibre et de stabiliser son budget. Un
précédent Marabout le mentionnait déja : tous
les volets du projet tel que formulé et
envisagé a son origine sont a présent en ac-
tion. Les activités sont en place, I'équipe

, cambodgienne est adéquate, le projet

' touche I'ensemble des bénéficiaires visés.

' Apres une phase de rapide expansion, il
mporte a présent de guider Osmose vers
' une eére de consolidation et de stabilisa-
ion. 2005 sera axé sur le renforcement

. des capacités des coordinateurs cam-
odgiens, sur le transfert de responsabil-
ités et sur la mise en ceuvre d’outils

| d'analyse et d'évaluation (qualité des activ-
' ités, résultats, impact).

Partis pour 6 mois au Cambodge, et notre
projetinitial n‘ayant pas vu le jour, nous
avions contacté oSmoSe suite aux
chaudes recommandations d'heureux et
convaincus participants & une visite de
lac. Aprés une premiére rencontre posi-
tive, o0SmoSe nous a permis de rebondir
etd'apporter un peu de nous au soutien
des Cambodgiens. Nous voila partis pour
un mois et demi de labeur au sein de
I'équipe du développement local, coor-
donné par Sophal. A chacun sa mission!
Nous avons travaillé en partie sur le lac:
essais sur les jardins flottants, mise en
place defiltres a eau, réflexions sur les
potagers sur berge, manuel de construc-
tion d’un potager flottant... Le reste du
temps était consacré a la gestion quoti-
dienne des taches moins "terrain”, & Siem
Reap, nettement moins gratifiantes mais
tout aussi importantes !

Cette expérience au sein de 'équipe
Osmose a été remplie de relations vraies,
de contacts privilégiés avec les habitants
de Prek Toal, la découverte d'un monde
flottant, le dépaysement derriére chaque
radeau ! Mais la vie sur le village, c'est
aussi la pauvreté extréme avec son lotde
miseéres et de défis quotidiens.

Un énorme travail a été accompli aujour-
d'hui sur la réserve naturelle de Prek
Toal, un travail réfléchi et durable, animé
par l'ardeur et les convictions de Nathalie
et Frédéric, avec le soutien d'une équipe
dynamique et engagée. Nous avons
apprécié le discours et les résultats, nous
espérons que cela perdurera, que les
habitants pourront vivre dignement dans
un environnement préservé et protégé.

Parrager et promouvoir

En parallele a ce travail interne, nous
souhaitons aussi avoir une nouvelle dé-
marche de communication et de promotion
du projet en Europe. L'évolution du nombre
d'adhérents est malheureusement loin d'étre a
I'image de celle du budget.Au lieu d'une crois-
sance exponentielle, il stagne royalement et
tourne toujours autour de 40-50 fideles, dont
j'espere, vous faites partie... Dans le cas con-
traire, observez attentivement le bulletin d'ad-
hésion joint a cette feuille de liaison : il vous
invitera a nous rejoindre.Voyez aussi le calen-
drier de nos présentations. Nous espérons
vous y rencontrer pour partager images, voix
et émotions, et tisser entre osmosiens un lien
humain, vrai et durable.
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Bois de chauffe,
santé et environnement

Le remarquable travail d’étude sur la
problématique du bois de chauffe effectué
en 2003 par Jane Corbin, agro-écono-
miste, a quantifié les besoins du villageen
bois de chauffe, unique combustible pour
plus de 90% des
villageois.
Analysée dans le
contexte plus large
du projet, 'étude a
permis de dégager
des solutions
localement adap-
tées pour répondre
& la fois & des pro- .

blémes de pauvreté, de santé et d’envi-
ronnement. Ainsi, 40 filtres & eau ont été
distribués en 2004 aux «familles
Osmose». Pour ces familles, avoir un filtre
signifie une eau certifiée potable

(capital santé), une économie d’effort
et/ou d’argent (le volume de bois récolté
ou acheté pour bouillir 'eau du lac). Pour
la forét, cela signifie une diminution de la
coupe de bois de chauffe ! Cette interven-
tion synergique sera reconduite en 2005
pour 40 familles supplémentaires.

\_

envahissant Prek Toal. -
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La Belgique finance

oSmoSe

Le Bureau de Coopération Technique, agence officielle
du gouvernement Belge au Cambodge, a octroyé un
montant de $10 000 & Osmose pour un microprojet
visant a initier des activités alternatives génératrices
de revenus pour 50 familles défavorisées. Ce finance-
ment renforce significativement notre action de
développement villageois a travers une troisié¢me
phase de potagers flottants, 'octroi de barques pour
I"écotourisme et le soutien a 'artisanat en jacinthes
d’eau. Cette derniére composante s’inscrit dans une
double perspective: raviver un savoir-faire local
tombé en désuétude, et contribue ;

a combattre la prolifération de la
jacinthe d’eau, une plante sud-
américaine introduite et devenue

lac.

Jane et Sophal
enquétent sur
le bois de chauffe

Jacinthes d’eau

Sechées ettressées,
elles deviennent -
hammac.
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Extension du volet éducation

Suite a la demande d'instituteurs locaux, Osmose a étendu en 2004 ses activités d’éduca-
tion a 'environnement aux villages flottants de Kbal Toal et Peach Kantiel, situés au sud
de la zone de Prek Toal. Heng Dara, un des premiers éducateurs Osmose, est responsable
de ce programme qui touche plus de 350 enfants de communautés lacustres reculées.
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Un cahier
d’écolier éduca+if

Un cahier d’école spécial entiére-
ment concu par Osmose commence &
se répandre comme une trainée de
poudre sur le Grand Lac. lllustré du
Grand Marabout en personne en
couverture, il se veut étre esthétique
et éducatif, avec un conte tradition-
nel animalier et un questionnaire de
connaissance sur les meoaurs,
I’écologie et la conservation de cette
espéce emblématique dulac (15%
des 700 individus subsistant sur la
planéte nichent & Prek Toal). D’autres ¢
cahiers thématiques sur le méme
modele sont prévus dans le futur.
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